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Bu rapor hakkinda

2019 Surdurulebilirlik Raporu'muzda, "Yeni
Boyutlar Surdurulebilirlik 2025"
vizyonumuzla paralel olarak yillik
raporumuzdan 6nemli basliklar
sunulmaktadir.

Bosch Grubu'nun surddrulebilirlik Ayrica cevrimici hikayelerimizde, vurucu
faaliyetlerine iliskin tim gercekler, hikayeler, gortntuler ve video materyalleri
rakamlar ve finansal olmayan bilgiler yoluyla Bosch'ta strdurulebilirlik konusuna
factbook'ta yer aliyor: iliskin bilgiler saglanmaktadir:
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Onsoz

Degerli paydaslarimiz,

2018 yazinda, 15 yasinda olan Greta Thunberg, bir giin
okula gitmek yerine bisikletiyle isvec Parlamentosu'nun
ondne geldi ve dnemli bir hareketin ilk kivilcimini yakti. Bu
bir okul eylemiydi ve Greta, ilk glin sabah 8.30'dan aksam
15.00’e kadar tek basina oturdu. Ertesi hafta diger insanlar
da ona katilmaya basladi. Ciktigi yol asiimaz gortinen
engellerle dolu olan bu genc kiz, sekiz ay sonra Nobel Baris
Oduli’ne aday gosterilecekti.

Greta'nin mesaji basit: “Yarin yokmus gibi yasamaya devam
edemeyiz!” Greta hakli. CinkU bugtn dtnyanin her yerinde
dogal kaynaklar tkeniyor, ekosistemler ¢okuyor ve
gezegenimiz endise verici bir hizla 1siniyor. iklim
degisikliginin artik yarini yok, su anda gerceklesiyor. Bu
kacinilmaz gercek, Avustralya'da 18 milyon hektarin yandigi
ve tahminen bir milyar hayvanin 6ldigu esi gorilmemis
orman yanginlarinda ya da Hindistan’da 50 derecelerin
asildigl sicak hava dalgasinda kendini acikca belli ediyordu.

Ogrenci eylemleri, kiiresel iklim konferanslari ve Birlesmis
Milletler'in cagrilari tek bir gercege isaret ediyor: Artan CO,
emisyonlari, kuresel capta guinumuzin en onemli
zorluklarindan biri. Ve Bosch gibi sanayi sirketleri, blyuk
oranda karbon notr bir dinyaya ulasma ¢abalarinda 6nemli
bir rol oynayabilir. Bunun icin harekete gecmeli ve hizli
davranmaliyiz.

2030’a kadar
2 milyar Avro yatirim

Bosch olarak, 2020'de 400'den fazla tesisimizi karbon notr
hale getiriyoruz. Bunu basarmak icin enerji verimliligi,
temiz eneriji, yesil elektrik satin alimi ve karbon ofsetleme
yontemlerini kullanacagiz. Ayrica sirket sinirlarinin da
Otesinde karbon ayak izimizi distirmek amaciyla dolayli
emisyonlarimizi da ylzde 15 oraninda azaltacag)z.

2030 yilina kadar Bosch’'u karbon notr hale getirmek icin
yapacagimiz toplam yatirimin 2 milyar Avro oldugunu
hatirlatacak olursak konunun bizim acimizdan ne derece
onemlioldugu daha iyi anlasilabilir.



Dinyanin en blyik otomotiv tedarikgilerinden biri olarak,
yeni gl aktarim mekanizmasi teknolojileri gelistirerek ve
sentetik yakitlar kullanarak mobilite sektortiindeki CO,
emisyonlarini daha da azaltmaya kararliyiz. Sadece
otomotiv sektorindeki Grinlerimizi degil, Grin
portfoylimuzdeki Grinlerin tamamini daha strdurtlebilir
hale getirmek istiyoruz. Urlinlerimizin piyasaya sunuldugu
andan kullanip atilmalarina kadar olan her asamada
cevreye olan etkilerini degerlendirerek iyilestirilebilecek
potansiyel noktalari belirliyoruz.

TUum tedarik zincirinden
sorumluyuz

Duinya genelinde yaklasik 440 bagli kurulus ile topluma ve
cevreye karsi sinirlari olmayan bir sorumluluk tasiyoruz.
Hedefimizi gerceklestirmek icin kendimizin ve
tedarikgilerimizin strdurilebilirlik performansini
iyilestirmek istiyoruz. Bize gore sorumluluk, fabrika

kapilarinda sona ermez; tuim tedarik zinciri boyunca yayilr.

Bosch Turkiye'de
surdurulebilirlik

Bosch Turkiye olarak sirketimizin global strdurulebilirlik
hedeflerine gonullden baglyiz. Bu kapsamda ekonomik,
cevresel ve sosyal perspektif Uzerinden gevreye, insana ve
ayrilmaz bir pargasi oldugumuz topluma dokunacak
projeler gelistirmeye devam ediyoruz. Bursa fabrikamizda
saf su tesislerinde proses iyilestirme, stabilizasyon ve
dijital transformasyon projeleri yuritiyoruz. Proje
kapsaminda 2500m3/yil su tiketimi tasarrufuyla dogal
kaynaklarin korunmasina katkida bulunuluyor. Yine ayni
fabrikamizda saf su prosesinde tuz kullaniminin ortadan
kaldirilmasi yoluyla saf su tGretiminde yilda 11.000m3 su
tasarrufu saglanarak cevreyi korumak icin katkida
bulunduk.

2019 yilinda, makineler tGzerinde 4.000'den fazla noktada
hava kagagl, yuksek teknoloji ultrasonik hava kacagi test
cihazlariyla tespit edilip giderilerek 1.250 MWh'’in tzerinde
enerji tasarrufu saglandi. Yil icinde, cok fazla elektrik
tUketerek sogutma islemi gerceklestirebilen, her biri

1,5 MW giiciinde 7 adet eski teknoloji sogutucu, yeni
teknoloji sogutucularla degistirildi. Bu sayede yilda

6.000 MWh'in Gzerinde enerji tasarrufu kaydedildi.

Bizim icin strdurdlebilirligin cok énemli bir yonu de insana
dokunmak... Bu anlayisla Bosch Termoteknik Manisa
fabrikamiz, 2011 yilindan bu yana insan Kaynaklari
koordinasyonuyla Tiirkiye is Kurumu (ISKUR) ile is birligi
yapiyor. is hayatinda deneyimi olmayan kisilere istihdam
saglamayl amagclayan programa, 2011'den giinimuze
kadar Uretim ve lojistik alanlarinda 600'den fazla kursiyer
dahil oldu ve yaklasik 300 kisi istihdam edildi. ZEKI-
Zihinsel Engelliler Korumali isyeri Projesi’nde yer alan

5 sirketten biri olan Bosch Termoteknik’te Agustos 2017
yilindan bu yana 8 engelli birey, Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde ihtiyaclarina gore tasarlanan bir atélyede
calisarak sirketin tretim faaliyetlerine katkida bulunuyor.

Bosch Grubu ve Bosch Turkiye'nin strddrilebilir yasam
hedefi kapsaminda 2019 yili performansini derledigimiz
surdurulebilirlik raporumuzu sizinle paylasirken, gorus ve
yorumlarinizin bizim igin cok degerli oldugunu belirtmek
isterim. Bu sUrecte katki saglayan tim calisma
arkadaslarima ve paydaslarimiza tesekkur ederim.

7“4
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STEVEN YOUNG

Bosch Turkiye ve Orta Dogu Baskani

Onsoz
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Bosch'ta
Surdurulebilirlik

Yasam icin teknoloji” ilkesini benimseyerek, yasam kalitesini artiran ve dogal
kaynaklari koruyan drunler gelistirme arzumuzla harekete geciyoruz.

Bizim acimizdan bu, sirket olarak ileriyi dusunmek, tamamen gelecek nesillere
odaklanmak ve surekli olarak sturdurulebilirligi kovalamak anlamina geliyor.

"Toplumun ve ¢evrenin ¢ikarlarini korumak igin ihtiyath ve
sorumlu hareket ediyoruz." Bu iddia, Bosch'un misyonunda
yer alan strdurulebilirlik ve sorumluluk degerlerine
dayaniyor. Ozellikle de kokli degisikliklerin gerceklestigi
zamanlarda, insanlar ve toplum icin sorumluluk almak
blyik 6nem tasiyor. iste bu sebeple, 2030'a kadar uzatilan
ve dinya capinda surdurulebilir kalkinmayi tesvik eden
Birlesmis Milletler'in SUrdurulebilirlik Kalkinma Amaglari'na
(SDG'ler) da kendimizi adadik. Gelistirdigimiz Grin ve
hizmetler sayesinde, cevresel ve toplumsal meselelere
¢ozUmler sunarak bu amaglari destekliyoruz.

Taahhudumuz

Bosch'ta surdurtlebilirlige iliskin kapsamli bilgilerimizi
temel alan taahhtidimuz; gevresel, ekonomik ve toplumsal
boyutlari kapsamaktadir. Genis kapsamli ve kiresel
operasyonlar gerceklestiren bir sirket olarak, is
ortaklarindan ve calisanlardan politika gelistiricilere ve sivil
toplum kuruluslarina kadar tiim paydaslarimizin cesitli
beklentileriyle karsi karsiyayiz. Bu beklentiler, analiz
ettigimiz alanlarda genis yelpazede surdurulebilirlik
gereksinimlerine dénusUyor; biz de bu gereksinimlere
yonelik olarak kendi hedeflerimizi belirliyor ve tim deger
zincirimiz boyunca ileriye dontk yaklasimlar gelistiriyoruz.

Toplumun ve cevrenin

&

cikarlarini korumak
icin temkinli ve
sorumlu hareket
ediyoruz.
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Bosch'ta Siirdiiriilebilirlik

Deger zinciri boyunca siurdiirilebilirlik

Uriin yasam déngiisiiniin her asamasinda
sorumlulugumuzu kabul ediyor ve strdirtlebilirlik
pesinde kosuyoruz. Satin almayla basliyoruz:
Tedarikcilerimizle yakin calisiyoruz ve bu dogrultuda
belirli gereksinimler tanimladik. Bu gereksinimlerde, iklim

@ ve gevreyi koruma, kaynaklari koruma, adil calisma
kosullari, rekabetci uygulamalar ve ilgili insan haklari ele
alindi.

Uriin yasam déngiisii analizlerine dayanarak iiriinlerimizi cevre
dostu bir sekilde tasarlamaya gayret ediyoruz. Ayni zamanda,
enerji ve kaynak tiiketimimizi de diistirmeyi hedefliyoruz.

Bu amagla Uretim tesislerimizde ¢cevresel yonetim sistemlerini
uygulamaya koyduk. Uretim tesislerimizde ve diinya capindaki
idari biirimlerimizde rol alan calisanlarimizin s saghgi ve
glvenligi ile calisma kosullarini strekli olarak iyilestirmek icin
kapsamli mesleki saglik ve giivenlik yonetimini kalici hale
getirdik. Ayrica farkli bakis acilarinin, yaklasimlarin ve kisisel
arka planlarin basaril bir sirket kilttrd icin ne kadar 6nemli
oldugunun farkindayiz. iste bu yiizden cesitliligi ve esit firsatlari
destekliyoruz.

Gucli yanlarimizdan biri de misterilerimize en kaliteli ve giivenli triinleri sunmayi
garanti etmemiz. Dolayisiyla uzun vadede temel amacimiz, kaynaklari koruyacak ve
toplum Uzerinde pozitif bir etki yaratacak yasam ve is yapis bicimlerine
gecmektedir. Bununla birlikte kendimizi, toplumun aktif bir Gyesi olarak goriiyor ve
cok cesitli faaliyetlere katilim sagliyoruz. Brezilya, Cin, Hindistan, Meksika ve
ABD’deki yoksullugu azaltmaya ve bu topluluklarda egitime erisim saglamayi
hedefleyen kamu yararina ¢alisan kurumlara verdigimiz destek, sosyal
sorumlulugumuzu uygulamaya koydugumuz araglardan sadece biri.

Bosch diinyanin dort bir yanindaki yardim kuruluslarina 20 milyon Euro'yu askin
bagista bulunuyor.

2
|I
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Hedef vizyonumuz:
Yeni boyutlar

Toplumsal sorunlari odagimiza alarak acik ve net surdurulebilirlik hedefleri
belirledik: “Yeni Boyutlar — Surdurulebilirlik 2025" hedef vizyonumuz,
alti mega trende yogunlasiyor.

Dunya capinda gereksinimler ve gecerli sturdurulebilirlik M alze me sorun |ar|

konularrisiginda, kendimize surddrulebilir kalkinmaya en
buyuk katkiyr nasil saglayabilecegimizi sorduk. Bu soruyu

gbz onlne alarak, strdurdlebilirlik uzmanlarimiz kiresel "Yeni Boyutlar" hedef vizyonundaki sorunlara, 2018
mega trendleri analiz etti, sektor capinda karsilastirmal malzeme analizinden yola ¢ikilarak ulasildi ve bunlar,
degerlendirme anketi yapti ve paydaslarimizla surdurilebilirlik yonetimimizin mihenk taslaridir: iklim,
derinlemesine bir diyalog icerisine girdi. eneriji, su, kentlesme, kiresellesme ve saglik. Tum bu

sorunlara iliskin olarak, cevreyi ve insanlari korumada en
blyuk katkiyl sunabilecegimiz yonlere yogunlasiyoruz.

“Cevreye ve topluma en
faydali olacak alanlarda
harekete gecmek
istiyoruz.”

Torsten Kallweit, EHS ve Bosch'ta
Surddrulebilirlik Baskani

‘Yeni Boyutlar
— Surdurulebilirlik 2025’
hedef vizyonumuz hakkinda

daha fazla bilgi edinin.




1. Yon: Kapsam 1 ve 2 CO, emisyonlari
Bosch, Paris Anlasmasi'nin amacina kendini
adamistir. 2020'den itibaren sirket, Urettigi
enerji ve yaptigl satislarin hacmi agisindan
karbon nétr olacaktir (kapsam 1 ve 2).

2. Y6n: Kapsam 3 CO, emisyonlari
Satin alinan drdnlerin, "lojistik islerinin" ve
"satilan Grinlerin kullaniminin” yaratacag!
kapsam 3 kategorisi CO, emisyonlari, 2030
yilina kadar yiizde 15 azaltilacaktir.

Sayfa 9-11 arasinda iklim hakkinda daha fazla
bilgiye ulasabilirsiniz.

1. Yon: is saghgi ve giivenligi

2020 itibariyla kaza orani, ¢alisilan bir
milyon saat basina 1.7 kazadan fazla
olmayacaktir.

2. Yon: Endise konusu maddeler
Malzemelere iliskin yasaklamalari ve
kisitlamalarr etkin bir sekilde yonetmek
amacityla Bosch, Uyumluluk ve
Surdurdlebilirlik icin BT tabanli sistem
Malzeme Verileri Yonetimi'ni surekli
olarak glincellemektedir.

Sayfa 28-31 arasinda saglk
hakkinda daha fazla bilgiye
ulasabilirsiniz.

Kiiresellesme

1. Yon: Sorumluluk

Dinya capinda 398.200 calisana sahip olan
Bosch, siirdiiriilebilirligi saglamak icin
sorumluluk Ustleniyor ve Global Reporting
Initiative’in (Kiresel Raporlama Girisimi)
standartlar cercevesinde seffafligi temin
ediyor.

2. Yon: Tedarik zinciri

Hedef, tedarik agindaki ekolojik ve toplumsal
riskleri net bir sekilde tanimlamak ve buna gore
mevcut tedbirleri mikemmellestirmektir.
2020'de odagimiz, 6zellikle insan haklari
konusuna yoneltilecek.

Sayfa 24-27 arasinda kiresellesme hakkinda
daha fazla bilgiye ulasabilirsiniz.

Yeni Boyutlar
Sirdirdlebilirlik 2025

7
Bosch'ta Siirdiiriilebilirlik

1. Y6n: Enerji verimliligi

Enerji verimliligi tedbirlerini kullanarak 2030'a
kadar 1700 gigawatt saat enerjiden tasarruf
etmek istiyoruz. Bunu basarmak igin toplamda
bir milyar Euro'dan fazla yatirnm yapacagiz.

2. Yon: Yenilenebilir enerjiler

2030'a kadar yenilenebilir kaynaklardan elde
ettigimiz glic hacmini 55'ten 400 gigawatt
saate ¢lkarmayi ve yeni tesislerden satin
aldigimiz yesil elektrigi kayda deger oranda
artirmayi planlyoruz.

Sayfa 13-15 arasinda enerji hakkinda daha
fazla bilgiye ulasabilirsiniz.

1. Yon: Su kithgi

Bosch, 2025 yilina kadar su kithgr gorilen
bolgelerdeki 61 tesisinde toplam su
kullanimini sistemik olarak yiizde 25
oraninda diisiirmeyi hedefliyor.

2. Yon: Su Kalitesi
Bosch, su tahliye kalitesini sirekli
iyilestirmeyi bir hedef olarak belirledi.

Sayfa 17-19 arasinda su hakkinda daha
fazla bilgiye ulasabilirsiniz.

1. Yon: Uriin yasam déngiisii

Mevcut dongiisel ekonomiyi giiclendirmek
icin Bosch, operasyon birimlerinin ¢cabalarini
bir araya getiren ve kapsayicl bir cerceve
sunan stratejik bir projeyi, 2020 yilinda
baslatmayi planhyor.

2. Yon: Kaynaklar ve atik

Kaynaklara iliskin olarak Bosch, atiktan
kacinmaya (Cop Sahalarina Sifir Atik)
ve tehlikeli atik miktarini azaltmaya
yogunlasiyor.

Sayfa 20-23 arasinda kentlesme hakkinda
daha fazla bilgiye ulasabilirsiniz.
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Ongoruyle ilerliyoruz:
Sirket sinirlarint asan

iklim eylemi

Iklim degisikligi, acil eyleme gecilmesi gereken bir konu. Bosch olarak sorumluluk
aliyoruz ve 2020'de 400'den fazla tesisimizi karbon notr hale getiriyoruz. Ama
sadece bununla kalmiyoruz. iklim eylemini sekillendirmek icin calisiyor, ayni
zamanda urunlerimiz ve lojistik sureclerimizin karbon ayak izini yakindan

inceliyoruz.

Bosch gibi endustriyel sirketler, buyuk oranda karbon notr
bir diinyaya ulasma cabalarinda énemli bir rol
oynamaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi'na gore sanayi,
kiresel CO, emisyonlarinin yaklasik yiizde 19'undan
sorumludur. 2020 itibariyla 400'den fazla tesisimizi karbon
notr hale getirme hedefimize ek olarak, bir adim dahaileri
gidiyor ve kendimize sirket sinirlarinin da 6tesinde karbon
ayak izimizi dustrmek amaclyla dolayl emisyonlarimizi
azaltma gibi iddiali bir hedef koyuyoruz.

Karbon emisyonlarimizi nasil
azalttigimiza iliskin daha fazla bilgi

icin lutfen Factbook 2019'a goz atin.

Bosch iklim Hedefleri

Tum deger zinciri
boyunca iklim
eylemi

iklim eylemimizin kapsamini daha da genisletmek icin,
satin alinan Urln ve hizmetler, is amacli seyahatler ve
ayrica ulasim ile rtnlerimizin kullanimi gibi dolayli
emisyonlarimiza da odaklaniyoruz. Yine burada iddiali bir
hedefimiz var: 2030'a kadar dolayli emisyonlarimizi ylizde
15 distrecegiz. Bu amagla iklim eylemi hedeflerimizi
deger zincirimizin her asamasina uyguladik ve bunlari Bilim
Tabanli Hedefler girisimi (SBTi) ile harici olarak dogruladik.
SBTi, bilim tabanh en iyi uygulamalari referans noktasi
olarak kullanarak sirketlerin emisyonlari dislirme
hedeflerine yonelik bagimsiz bir degerlendirme sagliyor.

Satin alinan Urinler ve Lojistik .ﬁ

Satin alinan Grinlerin kullanimi é

Bilim Tabanli Hedefler
girisimi (SBTi)




Daha iyi hava kalitesi icin
teknoloji notrlugu

iklim eylemi séz konusu oldugunda mobilite bilytk bir fark
yaratiyor. Su an diinya capinda sera gazi emisyonlarinin
yUzde 24'Une karsilik gelen ulasim, emisyonu en ¢cok
artiran ikinci faktordir. Dahasl, ulasim sektort kentsel
kesimlerde de hava kalitesini etkiliyor. Politikacilar
tarafindan olusturulan iklim hedeflerine ulasiimak
isteniyorsa diinya capinda trafigin sebep oldugu CO,
emisyonlarinin 6ntmuzdeki 40 yil icinde ylzde 50 oraninda
ve hatta gelismis ekonomilerde en az yizde 85 oraninda
azaltilmasi gerekiyor.

Dulnyanin en blyUk otomotiv tedarikcilerinden biri olarak,
dUslk emisyonlu mobiliteye halihazirda katki saglyoruz.
Yeni gli¢c aktarim mekanizmasi teknolojileri gelistirerek ve
sentetik yakitlar kullanarak, mobilite sektortindeki CO,
emisyonlarini daha da azaltmaya kararliyiz. Hedefimiz
gayet acik: Mobilitenin gelecegi ‘sifir emisyon’ olacak.
Dolayislyla gabalarimizi belirli bir glic aktarim mekanizmasi
tarune sinirlamaksizin teknolojiden bagimsiz gelisimi
kovaliyoruz. Mevcut seceneklerin her birinin glclu
yanlarindan faydalanmayi tercih ediyoruz. ister benzinli
ister dizel motor olsun ister dogalgazla ister elektrik
tahrikiyle calissin; glic aktarim sistemlerimizi
mukemmellestirmek icin durmadan ¢alisiyoruz.

Bosch'un yanmali motorlardan
elektrikli motorlara ve yakit
hicrelerine kadar cesitli inovatif
glc aktarim sistemleri

hakkinda daha fazla bilgi
edinin.

Bosch karma gii¢c aktarim
mekanizmasi

Yakit hiicresi

aktarim
organi

(X Yolcular

Sentetik
Yanmali
WUl Hibrit |

motor

“Bosch, gelecegin guc
aktarim teknolojisine acik
goruslulukle yaklasiyor.”

Dr. Stefan Hartung, Bosch Yénetim Kurulu Uyesi ve
Mobilite Coziimleri is Kolu Bagkani
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BASARIYA GIiDEN YOL: LOKASYONLARIMIZ

Degisimi sekillendirmeye
yardimci oluyoruz

Cogu sirket su anda yeni mobilite ¢cézimleriicin sira disi
fikirler Gzerinde calisiyor. 2019'un baslarinda kurulan
Progressive Mobility Players (PMP) is kolu, Bosch icindeki
birimlerimiz igin isinin ehli bir ortak ve merkezi bir arabirim
islevi gormektedir.

PMP Baskani Stefan Seiberth'e (ic soru:

PMP'yi kurmaya nasil karar verdiniz?

Mobilite, eskiye gore cok daha hizli bir sekilde degisiyor ve
pazardaki yeni oyuncular, degisen mobilitenin sundugu
firsatlari degerlendirmek istiyor. Gitgide sayisi artan kicuk,
inovatif sirketler, sira disi yontemleri ve yeni fikirleriyle
elektromobilite pazarina giriyor veya gelecegin ulasimricin
yeni hizmetler sunuyor. Bu musteriler yetkin ortaklara
htiyac duyuyor; iste burada PMP devreye giriyor. PMP yeni
mobilite pazarindaki trendleri tariyor, musterilerin is
modellerini analiz ediyor ve bu sayede heyecan verici
inovasyonlar sunuyor; birimlerimiz de bu inovasyonlari
dahaileriye tasiyor.

Miisterilerinizle ne tiir isler yapiyorsunuz?

Cogu zaman daha hizli tempoda calisan ve farkli
yaklasimlar kullanan yeni start-up sirketlerle galisiyoruz.

Bu sirketler neyi basarmak istedikleri ve Grtinlerinin nasil
gorlnecegi konusunda net fikirlere sahip. Bu sadece
kararlari daha hizli almakla alakali degil; bu sirketler yeni ve
tim toplumu kapsayan teknolojik cozimler sunmamizi da
bekliyorlar. Musterilerle yakin bir is birligi kuran PMP,
elektromobilite pazarinda ve mobilite hizmetlerinde devrim
yaratacak inovatif teknolojik ¢c6zlimlere odaklaniyor.
Musterilerimizin karsi karsiya oldugu zorluklari anliyor ve
ileriye donik is modelleri Gzerinde calisiyoruz. Musterilerin
Bosch'u tercih etmesinin sebebi, neredeyse hicbir sirketin
satis sonrasi hizmetler de dahil olmak Uzere kiyaslanabilir
genislikte bir portfdy sunamamasi. Elektromobilite
alaninda 50 musteriye odaklaniyor ve ayrica on ayri
mobilite hizmeti saglayicisina hizmet veriyoruz.

Yarinin ¢evre dostu mobilitesine
PMP'nin katkisi nedir?

Gittikce daha fazla insan hareket halinde olmak istiyor,
trafik hacimleri de strekli artiyor. Sehirlerimiz gelismeye
devam ettikce, talep Uzerine arag ¢cagirma veya arag
paylasimi gibi 6zel arac kullanimini tamamlayici nitelikte
yeni mobilite fikirlerine ihtiya¢c duyuyoruz. Tuketiciler,
ulasim modelleri arasindan kendilerine en uygun
kombinasyonu secebilmeli. Ayrica, strdurdlebilirlik konusu
da gitgide daha buyuk bir 6nem teskil ediyor.

Bu faktorlerden hareketle cogu aracin sehirici bolgelerde
dolasmasi halihazirda yasaklanmistir. Bu durum iki buydk
donusum getiriyor: Bir yandan, icten yanmali motorlara
alternatif olarak emisyonsuz elektrikli motorlar tretiliyor;
Ote yandan gunltk ulasim bicimlerimiz degisiyor. Tek bir
ulasim bicimine odaklanan tekil mobiliteden ¢ok sayida
ulasim secenegi kullanan cok modlu mobiliteye kayma
goruyoruz. PMP ile mobilite teknolojilerini daha verimli,
slrdurulebilir ve cazip hale getirmek igin yenilikler
getiriyoruz. Misterilerimizle el ele vererek daha etkin iklim
eylemiicin otomatiklestirilmis, elektrikli ve aga bagli strus
deneyimini mimkun kilmaya calisiyoruz.
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Sentetik yakitlar:
Potansiyeli olan yakitlar

Yalnizca alternatif motorlarla iklim hedeflerine ulasmak
mimkin degil; hava tasitlari, gemiler ve TIR’lar
onlimizdeki uzun yillar boyunca i¢cten yanmali motorla
calismaya devam edecek. Sadece yenilenebilir enerji
kullanilarak Uretilen yeni sentetik yakitlar, kiiresel iIsinmayi
sinirlamaya 6nemli bir katki saglayabilir. Bugiin
halihazirda, icten yanmali motorlari sentetik yakitlar
kullanarak karbon nétr bir sekilde calistirmak mimkin;
tabii ideal olarak bu yakitlarin geleneksel yakitlarin yerini
tamamen almasi gerekiyor. Otomobiller hari¢ tutulursa bu,
gelecekte cogunlukla icten yanmali motorlarin kullanilacagi
deniz tasiti, hava tasiti ve kismen de olsa yuk tasimaciligi
araglarini yeni 6zelliklerle
donatmanin gerekli

, olmayacagi anlamina
2050 ye kadar geliyor. Dolayisiyla

sentetik yak|t|ar|n sentetik yakitlarla
sistematik calisan karbon nétr
bir sekilde kullanimi, " yanmal
dii da 2.8 motorlar, emisyonsuz
. unya capinda 2, mobiliteye giden yolda
glgaton'a kadar daha az olduk¢a umut vadeden
CO, salimi yapilmasini bir ¢ozim.

saglayabilir.

Peki sirada ne var?
Net hedefler, etkin tedbirler

Bosch olarak bu konuda son derece kararliyiz: Sadece Bu amacla 2020'de Urunlerimizi analiz ederken daha
otomotiv sektorindeki Grinlerimizi degil, Grin derinlere inecegiz ve Urlnlerimizde, kiresel iklim eylemine
portféylimuzdeki Grinlerin tamamini daha surdurulebilir katki saglayacak diger potansiyel unsurlari belirleyecegiz.
hale getirmeyi hedefliyoruz. iste bu ylzden, Grinlerimize Ayrica 2020 itibariyla karbon ofsetlerini kullanarak, tim

yonelik olarak da kendimize iddiali hedefler belirledik. ucak yolculuklarimizi karbon nétr hale getirecegiz.
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BuU konuda ciddiyiz:
2020 itibariyla
karbon notr olacagiz.

Karesel iklim konferanslari, 6grenci eylemleri ve Birlesmis Milletler'in cagrilari
ayni gercege isaret ediyor: Artan CO, emisyonlari, kuresel capta gunumuzun
en onemli zorluklarindan biri. Bunlari azaltmada temiz enerji kaynaklari
belirleyici bir rol oynayacak. Bize gore bu konuda hic¢ suphe yok! Harekete
gecmeliyiz ve hizl davranmaliyiz. 2020'de halihazirda 400'den fazla tesisimizi
karbon notr hale getiriyoruz. Bunu basarmak icin dort mekanizma

kullaniyoruz: Enerji verimliligi, yeni temiz enerji, yesil elektrik satin alimi ve
karbon ofsetleri.

Uzun yilar boyunca kuresel isinma soyut bir kavram olarak
varligini sirdirdd. Su kithgl ve ekstrem hava olaylari bu
konuyu somut ve gorunur bir hale getirmistir. Tsunamiler,
hortumlar ve sicak hava dalgalari, acik bir mesaj veriyor ve
kiresel Isinmanin doga, toplum ve ekonomi Gizerinde genis
alana yayilan etkileri oldugunu gosteriyor.

Paris Anlasmasi, bu konuyu kamunun dikkatine tasimistir.
Anlasma, mumkinse 2030'a kadar kuresel isinmayi 1,5
derecede sinirlamayi ve her haltkarda 2 derecenin
asagisinda tutmayr amacliyor. Urs Ruth, "Bu amaci
desteklemek icin elimizden gelen her seyi yapacagiz” diyor.

Fizik alaninda doktoraya sahip olan Urs Ruth,
Bosch'ta iklim degisikligi ve enerji kaynaklari uzmani
olarak calisiyor. iklimbilimci Ruth, iklim degisikliginin
sebeplerine, mekanizmalarina ve etkilerine bakiyor ve
bunlari bilimsel bir bakis acisiyla analiz ediyor.

“Sorumlulugumuzun farkindayiz:
2020'de Uretim, arastirma ve
yonetim birimlerimiz dunya
capinda karbon notr hale gelecek.”

Dr. Urs Ruth, Bosch'ta iklim arastirmacisi




Karbon ayak izimizi sifira
dusuruyoruz

Eneriji, iklim degisikligini hafifletmeye yonelik etkin
tedbirlerle ilgili tartismalarda énemli bir unsur. iklim
Uzmani Ruthla gére: "iklim degisikligine, en basta CO,
olmak tzere yogunlugu gitgide artan sera gazlari sebep
oluyor. Sera gazi duzeylerinin gitgide artmasi, insanlarin
fosil kaynaklari kullanmasina dayandirilabilir. Kiresel
Isinmay!i sinirlamak icin enerjiyi verimli bir sekilde
kullanmak ve temiz enerji kaynaklarina yonelmek
zorundayiz; bu konuda mumkun oldugunca hizli
davranmaliyiz".

Bosch olarak sorumluluk aliyoruz. Ne de olsa biz de enerji
tiiketiyoruz: Uretim tesislerinin ve makinelerin calismasi
icin elektrik glicu, 1sitma ve havalandirmaicin termal enerji
ve dokim firinlarini calistirmak icin yakit kullaniyoruz.

Karbon notr
olmaya giden yol

Enerji verimliligini artirma
Elektrik ve isinin verimli kullanimi,

CO, emisyonlarini distrmede hayati 6neme

sahip.

Yeni temiz enerji oranini artirma
Uzun vadeli tedarik so6zlesmeleriimzal

insa edilmekte olan yeni temiz enerji tesislerine

katki sagliyoruz. Ayrica sirketimiz dahil

yenilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla

enerji Uretecegiz.

C02 notr

Enerji

4 @
I =~y e @ 2 @
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Kiresel 1sinmayi sinirlamak icin kendimize agik ancak son
derece iddiali bir hedef belirledik: 2020 itibariyla diinya
capinda 400'den fazla Bosch lokasyonu karbon nétr hale
gelecek. Acik bir yol haritasiyla ve strekli gtincellemelerle
bu hedefleri yerine getirebiliriz.

ayarak

inde

)

iki milyar euro:

2030'a kadar Bosch'un
karbon notr hale gelmek icin
yapacagl yatirim.

Daha fazla yesil elektrik satin alma
Mevcut tesislerden tedarik ettigimiz yesil
elektrik hacmini kayda deger oranda
artiracagiz.

CO, emisyonlarini dengeleme

Sirket olarak karbon ofsetlerini kullaniyoruz.
Bu amagla, ¢zellikle de Gold Standard veya
Verified Carbon Standard gibi uluslararasi
alanda kabul edilen sertifikalara sahibiz.
Ancak gelecekte bunlari, sadece emisyondan
kaginamayacagimiz durumlarda kullanmayi
amacliyoruz.

@

Karbon nétrliglne iliskin daha fazla bilgi igin
litfen 2019 Factbook’a goz atin.
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lleriye doniik bolgesel
enerji projesi hakkinda
daha fazla bilgi edinin.

BASARIYA GiDEN YOL: URUNLERIMiz

“Quartierstrom” projesi:
Enerji tedariginin gelecegi?

isvicre'nin Walenstadt sehri, Eyliil 2018'den beri bélgesel enerji satis!
yapliyor. Yani glines enerjisi lreten konutlar, trettikleri fazla enerjiyi
dogrudan yerel elektrik pazarindaki komsularina satiyor. Bunun
arkasindaki fikir, elektrigin oncelikle lretildigi bolgede tuketilmesi.
Elektrik, cogunlukla Bosch loT Lab'in gelistirdigi blok zinciri teknolojisi
kullanilarak satiliyor.

Buzdolabi akilli olursa: Bolgesel enerji agina akilli bir buzdolabi eklenmesi,
aga bagli ev aletlerinin sirdurtlebilir enerji tedariginde nasil 6nemli bir rol
oynayabilecegini ortaya koyuyor: Buzdolabi, yerel elektrik

pazariyla iletisime gecer ve enerji tiketimini mevcut
yerel kosullara uyarlar. Ornegin ev aleti, yenilenebilir
enerji kaynaklari mevcutsa ve ekonomik olarak 0 o ¢
karsilanabilirse tercihen bu kaynaklari kullanir BlOk ZINCiri
veya daha sonra kullanmak Uzere glg¢ teknO|Oji|eri,

depolamak icin pili sarj edebilir. otomat|k|e§t|rllm|§
elektrik satisin
kolaylastiriyor.
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BASARIYA GiDEN YOL: LOKASYONLARIMIZ

Bosch Termoteknoloji Enerji Tasarruflu Projeler

Bosch Termoteknoloji, 2021 yilina kadar enerji tiketimini 2018'e gore %9

oraninda azaltarak 1750 MWh tasarruf etmeyi hedefliyor. Mevcut basingli hava
kompresorleri, enerji tliketimini hava tiiketimine gore diizenleyebilen iki enerji
verimli kompresor ile degistirilerek 215 MWh eneriji tasarrufu saglandi.

Uretim siirecinin sicak su gerektirdigi boyama Unitesi icin sicak su saglayan 5 adet
kazanin borulari degistirilerek, boyama tnitesindeki gaz karistirma Gnitesinin bas yuk
kazanindan gelen isi kullanilarak yilda 595 MWh enerji tasarrufu saglandi.

Manisa Fabrikasi, bu projelerle 2019'da yillik toplam 810 MWh tasarruf sagladi.

Bursa Fabrikasi Basin¢li Hava Kacaklarinin Giderilmesi Projesi

2019 yilinda, makineler tizerinde 4000’den fazla noktada hava kagagi, yiiksek teknoloji
ultrasonik hava kagagl test cihazlariyla tespit edilip giderilerek 1.250 MWh’in izerinde
enerji tasarrufu saglandi.

Enerji Verimli Sogutucu Kullanimi Bosch'ta aga

2019 yilinda, ¢ok fazla elektrik tiiketerek sogutma islemi gerceklestirebilen, her biri bagli enerji
1,5 MW giiciinde 7 adet eski teknoloji sogutucuyu, %50 yiikte eski sogutucularin yarisi ~ Yonetiminin.
kadar elektrik tiiketerek sogutma islemi gerceklestirebilen yeni teknoloji sogutucular potansiyelini
ile degistirildi. Bu sayede Bursa Fabrikamizda yilda 6.000 MWh’in lzerinde enerji ez,
tasarrufu saglandi.

Peki sirada ne var?
Maksimum iklim eylemi icin
kaliteyi siirekli artiriyoruz

ik adimimiz, 2020 itibariyla kesin olarak karbon nétr 2030'a kadar asagidaki mekanizmalari kati bir sekilde optimize
duruma gecmek. Ancak bununla da kalmayacag|z. edecegiz ve mikemmellestirecegiz:
Tedbirlerimizin kalitesini artirmak igin calismalarimizi iki 0 Enerji verimliligi ve
katina cikaracagiz ctnkl iklim eylemine mimkin 9 Yeni temiz enerji Boylelikle enerji donisimine katki
oldugunca cok katki saglamak istiyoruz. saglayacagiz:
\é/
I] O 7
1,7 Terawatt saat 400 Gigawatt saat iiretim
2030'a kadar elde edilecek 2030'a kadar yenilenebilir
enerji tasarrufu: Bu, mevcut kaynaklardan Uretecegimiz enerji
yillik ttketimimizin beste miktari: Bu, 300 futbol sahasi
birinden fazla. boyutundaki bir fotovoltaik sistemden
elde edilecek miktara karsilik geliyor.
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Her damla onemli:

Degerli kaynaklardan
tasarruf saglamaya

nasil yardimci oluyoruz?

Su, hayatin temelini olusturur. Bosch olarak biz de gunluk islerimiz icin bu
degerli kaynaga ihtiyac duyuyoruz. iste bu yGzden inovatif Grinler sunarak,
ozellikle de su kitligi yasanan bolgelerde suyu korumayi, suyun idareli ve
dikkatli kullanimini tesvik etmeyi sorumlulugumuz olarak gortyoruz.

Su kithgl yasanan
bolgelerde sistematik
eylem

ister icmek veya yemek hazirlamak icin olsun, ister hijyen
amacli veya hammadde olarak kullanilsin, su, insanlar,
hayvanlar ve bitkiler icin yasamin temelini olusturur. Dlinya
Ekonomik Forumu, su krizlerini dinya ¢apindaki en buyuk
riskler arasinda siniflandirmistir. insanhgin dértte biri su
anda siddetli su sikintisi tehdidi altinda olup, bu oranin
ylUkselmesi kacinilmaz gértintyor. Dolayisiyla, bu 6nemli
kaynagin bilincli bir sekilde yonetilmesi gerekiyor.

Bosch da glnliuk operasyonlarinda suyu bir kaynak olarak
kullanmaktadir. Sogutma sistemlerimizde, tuvalet
alanlarinda ve teknik streclerimizin bir pargasi olarak suya
ihtiyac duyuyoruz. Dolayisiyla suyu idareli kullanma
konusunda 6zel bir sorumluluk tasiyoruz. Bu durumu
gozeterek tedbirlerimizi, insanlar ve cevre icin en cok fayda
saglayacak bolgelere, yani gittikce daha cok su kithg riski
altina giren yerlere yogunlastirdik. Hindistan, ABD ve
Meksika'dakiler dahil olmak tzere toplamda 61
lokasyonumuz, su kithigi gorilen bolgelerde
konumlanmistir.

Mevcut iklim degisikligi senaryolari ve bunlarla iliskili
tahminler, 2050'ye kadar su kitligl ve yetersiz su kalitesi
tehdidinin daha da artacagini gosteriyor. Kiresel su
talebinin ylzde 20 ila 30 oraninda ylkselmesi bekleniyor.
Bunun nedeni, 6zellikle de sanayi ve evlerden gelen talebin

artmas. Su tuketimini azaltiyoruz

iddiall bir hedefimiz var: 2025'e kadar, su kithg gorilen

bolgelerdeki 61 tesisimizde toplam su kullanimini yizde 25
@ oraninda dislrmek istiyoruz. Peki, bunu nasil basarabiliriz?
ST ————, Su sikintisi ya§aqan bC‘_)IIgelne_rde ggri dén_U§tUrU|mU§ su
kullanimina yénelik kullaniyoruz. Yani su dongu icerisinde birkag kez tekrar
yaklasimimiz ve kullaniliyor. Bu tedbiri daha da genisletecegiz. Ayrica su
tedbirlerimize iliskin daha koordinatorlerimiz, tesis 6zelinde tedbirler gelistirmek icin
fazla bilgi 2019 Factbook ta. lokasyonlarimizdaki potansiyel tasarruf alanlarini diizenli
olarak kontrol ediyor. Hindistan'in Jaipur ve Ahmedabad
sehirlerindeki tesislerimizin yagmur suyunu kullanmasi,
bunun bir érnegi.
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Bursa Fabrikasi Saf Su Tesislerinin iyilestirilmesi ve
Dijital Doniisiimii

Proje, BuP1 saf su tesislerinde proses iyilestirmesi, stabilizasyonu ve
dijital transformasyonu amacliyor. Bu kapsamda, pilot uygulama ile
101 saf su tesisinde otomatik hassas kimyasal dozajlama sistemi,
ilave tank ve filtre sistemleri entegre edilerek saf su parametreleri
stabil hale getirilmis, tolerans disi atik su miktari azaltilmistir. Dijital
doénlusim ve Sanayi 4.0 aktiviteleri ile sapmalar anlik iletilip
yonetilerek, Urlin kalitesine etkisi glivence altina aliniyor. Proje
kapsaminda 2500m3/yil su tiketimi tasarrufu ile dogal kaynaklarin
korunmasi adina katkida bulunuluyor.

Saf Su Prosesinde Tuz Kullaniminin Ortadan Kaldirilmasi

Bursa Fabrikasi’nda yumusak su iiretiminde yilda 10.000 adet 20 kg
tuz cuvah kullanilmaktaydi. Torbalari tasimak ve sirekli tuz tanklarina
bosaltmak calisanlarimizin sagligl acisindan risk olusturuyordu.
Projenin temel amaci, katma degerli olmayan bu islemin ortadan
kaldirilmasi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesiydi.

Yapilan uygulama ile kimyasal ve dijital dontsim yaklasimi
kullanilarak yumusatma islemi ortadan kaldirildi. Boylece yilda 200
ton tuz kullanimi ortadan kaldirildi. Dolayl bir etki olarak, saf su
tiretiminde yilda 11.000m? su tasarrufu saglanarak gevreyi korumak
icin katkida bulunuldu.

Anlik veri takibi ile 6niimuzdeki yillarda yapilabilecek saf su tasarrufu
ve Sanayi 4.0 aktiviteleri i¢in glicli bir veri tabani olusturuldu.

H @ R4
s 5 @gc@éém@
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BASARIYA GiDEN YOL: URUNLERIMiz

Akilli sulama ile
su tasarrufu

T Kurulusumuzun sinirlarinin 6tesine gecerek, inovatif triinlerle su
; tasarrufu yapilmasina ve suyun sirdirilebilir sekilde kullanimina
farkindalik olusturmaya katki sagliyoruz.

: .. ; ispanya'nin giineyindeki Andalusian zeytin bahcelerinde farkli

E ') Xf@ : yapraklara yerlestirilen Bosch sensorleri, zeytin agaclarinin sulanma
el ! durumunu siirekli olarak izliyor. Sensoérler, yapraktaki koful

; O6zsuyunun basing degisimini Olcer ve agacin yeterli suya sahip olup

olmadigini belirler. Akilli sulama sistemlerimiz, sulamayi optimize

etmeye ve bu sayede su tiketimini azaltmaya yardimci olmaktadir.

Bu yontem, zeytin bahcelerindeki su tiiketimini
yaklasik ylizde 20 oraninda diistirmeyi ve ayni
zamanda zeytin agaclarinin ideal
miktarda sulandigindan emin ”Senséﬂer’

olunmasini sagliyor. SUlamayl ideal b”_
duzeyde ayarlamami sagladi.
Agaclarin tam olarak gereken
miktarda sulandigindan emin
olabiliyorum."

Jose Antonio Fernandez Angula

Bosch'ta aga bagli tarim
hakkinda daha fazla bilgi
edinin.



Peki sirada ne var?
Suyu korumak icin
lic mekanizma

Su kithigr gorulen bolgelerde hedefimize ulasmak
ve su kullanimini kayda deger oranda distrmek
icin, Bosch olarak 2025'e kadar yillik 10 milyon
Euro butce ayiriyoruz.

"Su bltgesi" olarak ifade ettigimiz kavram igin
gelen basvurulara dayanarak, tesislerimizde
yuksek dizeyde katki saglayacak ti¢ mekanizmayi

belirlemeyi basardik: @
Siirecleri
iyilestirme ...

... boylece daha az
su gerekir

Wauxi, Cin
Toplamda uygulanan alti farkl tedbir,
yillik su kullaniminda ylizde 20 disus ve

Sirkﬁlasyonu ayni zamanda daha az proses kimyasali

. o . kullanimi sagladi.
iyilestirme ...

... boylece tuketilen su
tekrar kullanilabilir

Mexicali, Meksika
Sogutma kulelerindeki sogutma suyunun
sirkilasyonunu t¢ déngiuden 150

dongliye ylkselterek yillik su tiketimini o o
ylizde 14 azaltmayi basardik. Yagmur suyu

kullanimi ...
... icme suyuna alternatif

Jaipur, Hindistan

Tesislerimizdeki su Sadece 2019 yilinda yagmur sularini
kullanimini daha da oo e
azaltmak amaciyla

gelecekte bu U¢

mekanizmadan daha yi

sekilde faydalanmaya

devam edecegiz.
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Gelecegin sehri:
Surdurulebilir
kentsel yasam

2050'de kuresel nufusun yaklasik ucte ikisi sehirlerde yasayacak.
Kentlesme giderek artarken sehirlerin cozmesi gereken zorluklar da artiyor.
Artan nufus, dogal kaynaklara olan ihtiyaci da artiriyor. Yenilikci fikirler,
cevremizi korumaya ve insanlarin yasam kalitesini yukseltmeye yardimci
olacak.

Bir ABD kurulusu olan Kiiresel Ayak izi Agi tarafindan her yil
hesaplanan Diinya Limit Asim Gunu (Earth Overshoot Day)
ile kaynaklarimizi korumanin ne kadar onemli oldugunu
gorlyoruz. Bu énemli glin, belirli bir zaman dilimi
icerisinde insanligin yeniden Uretilebileceginden daha
fazla dogal kaynagi tiketmis oldugu glint ifade eder.
2019'da daha temmuz ayi sonunda bu durum yasandi ve
artik her gecen yil, bir dnceki yila gore daha erken bir
tarihte limit asimina ulasihyor.

Sehirlerin gitgide daha ¢ok genisleyip birlesmesi ve artan
tUketimler isiginda Birlesmis Milletler, 2050'ye kadar
kiresel atik hacminin iki milyar tonun hemen altindaki bir
degerden (2016) yaklasik dort milyar tona katlanacagini
ongoruyor. Temel faktorlerden birisi de kiresel kaynak
tUketimi ve atik Uretimi Gzerinde 6nemli bir etkiye sahip
olan, yukselen orta sinifin tiketici davranisi.

Kentsel yasama
yonelik urunler

GunlUk hayatimizda gerek tretim nedeniyle gerekse
kullanim omru sonunda ekolojik ayak izine sebep olan ¢ok
saylida Urin kullanmaktayiz. Bu durum, Bosch'un genis
yelpazedeki Grlnleri icin de gecerli. iste bu ylzden dogal
kaynaklari koruyacak trtnler gelistirme hedefimize blyik
onem veriyor ve bu baglamda Urlin yasam dongusunuin her
asamasini gozden geciriyoruz. Bu amagla kilit Grtunlerimizin
tamami icin yasam dongusu analizleri yirttlyoruz.
Urtinlerimizin piyasaya sunuldugu andan kullanip
atilmalarina kadar olan her asamada cevreye olan etkilerini
degerlendirerek iyilestirilebilecek potansiyel noktalari
belirliyoruz. Bu degerlendirme daha simdiden dnemli bir
maddeyi belirlememize olanak sagladi: Odagimizi,
kullandigimiz malzemelerin geri donustdrulebilirligine
yonelttik.

Dongusel ekonomi ilkesinin

pesinden gidiyoruz: Tek yonlu
sistemden uzaklasarak kapal
bir donguye dogru ilerliyoruz.
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Kentlesme

BASARIYA GiDEN YOL: LOKASYONLARIMIZ

Acik ve net sartlar: Tehlikeli
atiklar yeniliyoruz

Tehlikeli atik miktarimizi diisirmek amaciyla cesitli yenileme

yontemleri kullaniyoruz. Bu sekilde, sogutma yaglari gibi

emiilsiyonlardan g¢ikan tehlikeli atik miktarini yariya indirmeyi

basardik. Yag iceren su tabanli ¢céziimleri veya karisimlari azaltmak

icin vakumlu damitim yéntemini kullandik. Bu yontemde su

buharlasana kadar isitilir. Yag gibi daha yiiksek kaynama

noktasina sahip tim maddeler kalinti olarak durur.

Dolayisiyla yikselen buharlar, kirleticilerden

neredeyse tamamen arinmis olur. Bu yontem . . .
maddeleri sudan ayirir, bu sayede su daha sonra Verlmll yemleme

tekrar kullanilabilir. yontem| Sayesinole
tehlikeli atik
Geri dﬁnﬁgﬁm miktarini yuzde

sayesinde daha az 50'ye kadar
=141 4 azalttik.

‘Cop sahalarina sifir atik’ kampanyamizin amaci, ¢ép

sahalarina gonderilen atik miktarini tamamen

bitirmektir. Cop sahalarina atilan atiklar artik geri
donustlrilemez ve dolayisiyla degerli kaynaklar kaybedilmistir.
Kullandigimiz malzeme ve maddelerin daha sonra tekrar
kullanilabilmesini saglamak istiyoruz. Campinas/Brezilya'daki
fabrikamiz bunun nasil yapilabilecegini gosterdi: Tesisin irettigi atik,
daha sonra geri donlsturilebilecek sekilde ayriliyor. Bu sayede
atiklari ¢cop sahasina atmak gerekmiyor. 2017'den beri tesis, bu
yontem sayesinde atiklarini ¢op sahalarina atmadi ve son iki yilda
toplamda 4.500 metrekiip atik geri dontsturuldd.

Tehlikeli atiklar odak
noktasinda @

Tehlikeli atik yonetimimiz
Proseslerimizde lretilen sogutma yagi, yikama suyu, yag ve hakkinda daha fazla bilgi
yakit gibi tehlikeli atiklari birincil odagimiza aliyoruz. el itz 2018 Faeitbosia
Bu atiklarin azaltilmasi, topluma ve gevreye mithis fayda
saglayacagindan bu konuyla 6zellikle ilgileniyoruz.

g0z atin.
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URUNLERIMIzi NASIL ELE ALIYORUZ? @

Dongiisel ekonomi i¢in
kiralama konsepti

Dongtlsel ekonomiye katki saglayan hizmetler ve irlinler sunuyoruz.
Bosch bagli kurulusu olan BSH Hausgerate GmbH, su anda Hollanda'da
Blue Movement kiralama hizmetini test ediyor. Bu hizmet, kaynaklari
verimli kullanan buzdolaplari, camasir makineleri ve kurutma
makineleri kiralamak icin kolay bir yontem sunuyor.

4
-
11

‘. —

€ ¢ (BlueMovement

Kazan-kazan senaryosu: Musteriler, cihaz onarimlarini da kapsayan

) farkl abonelik seceneklerinden birini belirleyebiliyor. Kiralama suresi
Papillon project tamamlandiktan sonra cihazlar, kullanim émri bitince yeniden
kullanim veya geri dénlisim amaciyla yenilememiz icin bize geri
gonderiliyor.

Diger bir yaklasim, yine BSH tarafindan Belcika'daki ‘Papillon’ pilot
projesi kapsaminda test ediliyor. Burada odak noktasi, yalnizca geri
doénisiim degil ayni zamanda enerji fakirligiyle de miicadele etmektir:
Kaynaklari verimli kullanan cihazlar, bir sivil toplum kurulusuyla is
birligi icinde hareket edilerek imkanlari az olan haneler icin
kiralaniyor. Daha verimli cihazlar, hanelerin elektrik ve su faturalarini
da dusurayor.

=

Belcika'daki Papillon
kiralama projesi
hakkinda daha fazla

“Kullanim omru sonunda urunler,
coplukte yok olmak yerine tekrar

bilgi edinin.
»
kullanima kazandiriimaktadir.
BSH'de ¢evre koruma, kaynaklar ve is sagligi ve
glivenligi biriminin basindaki Volker Korten
2
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Kentlesme

Tek yonlu sistem yerine K_/
kapall dongu

Eylemlerimizde kapali dongl veya donglsel ekonominin

kilavuz ilkelerini izliyoruz. Atik hacmini azaltmak icin,

uygulanabilecek her noktada malzeme ddnglsin

kullanmak istiyoruz. Bu, degerli kaynaklari E@
korumamiza ve ayni zamanda atiklar
azaltmamiza yardimci oluyor. Bu sekilde uzun Kurtarilan
vadede, c¢izgisel  Uretim-kullanim-atim malzemeler’
ilerleyisine dayali geleneksel deger
Uretiminden uzaklasmak ve kapal
dongl cevrimine yakinlasmak istiyoruz.

Satin Alma

@) &

Yeniden kullanma

Geri
donugum Uriin yasam
dongiisiinii
Kullanim
Yenileme

5

(=

Ty)

oQ
L]

X

Geri Dondiirme

D

Peki sirada ne var?
Atiklan siirekli olarak azaltiyoruz

Tehlikeli atik miktarimizi gelecekte
de azaltmaya devam etmek
istiyoruz. Buamagla ele
alacagimiz potansiyel unsurlar
belirledik:

Q

0

oQ
L]

Sogutma Yaglari
2020'de kullanimini yuzde
10 daha azaltmak istiyoruz.

Yikama suyu

2020'de kullanimini ylzde
20'ye varan oranda
azaltmak istiyoruz.

S
2 5
X

2019 2020 2019 2020
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Yarinin dunyasi:
Dijital olarak bagh ve
bilincli olarak yonetilen

Internet sayesinde dinya, insanlarin birbirine cok daha fazla yakinlastig
kiresel bir pazar yeri haline geldi. Bosch olarak biz de ilerleyen
dijitallesmenin pazarlari degistirdigini ve uluslararasi is bolumunu
artirdigini gortyoruz. Yarinin firsatlari ortakliklarda, bilgi paylasiminda ve
bireylerin sorumluluklarini kabul etmesinde yatiyor.

Dunya capinda sorumluluk
farkindaligi

Pazarlar birbirine baglayan kiresellesme, rekabet baskisini
daartiriyor. Dolayislyla, uluslararasi is bolimu yoluyla

sunulan olanaklar da daha yogun bir sekilde kullanilyor. Bu,

tedarik zincirinde seffaflig ve insan haklarina saygiyi temin
etmek konusunda buyUk bir zorluk teskil etmekte. Bosch
olarak 50 Ulkede tedarik iliskileri yUrtttyoruz ve her bir
Ulkede amacimiz, strdurilebilirlik standartlariyla
uyumlulugu temin etmek.

@

Tedarik zincirindeki
sorumlulugumuz hakkinda
daha fazla bilgi igin litfen
2019 Factbook’a goz atin.

Dunya genelinde yaklasik 440 bagli kurulus ve bolgesel
sirket, 398.200 calisanimizla, topluma ve gcevreye karsi
sinirlari olmayan bir sorumluluk tasimaktayiz. Hedefimizi
gerceklestirmek icin kendimizin ve tedarikgilerimizin
surdurulebilirlik performansiniiyilestirmek istiyoruz.

Bize gore sorumluluk, fabrika kapilarinda sona ermez; tim
tedarik zinciri boyunca yayilir.

Eylemlerimizin tamami, "Bosch'ta toplumsal sorumlulugun
temel ilkeleri"ne dayanmaktadir. Bu ilkelerde insan
haklarina saygl duymaya, esit firsatlara ve adil ve glivenli
kosullara kendimizi adiyoruz; is ortaklarimizin da tum
tedarik zinciri boyunca ayni sekilde hareket etmelerini
bekliyoruz. Is Ortaklarina yonelik Etik Kurallarimiz,
toplumsal ve cevresel gereksinimleri dizenlemektedir.
Value Balancing Alliance e.V.'nin kurucu Uyesi olarak,
sirketlerin cevresel ve toplumsal katkilarini 6lculebilir ve
kiyaslanabilir hale getirmek icin cabaliyoruz.
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Kiiresellesme

Guveni guclendiriyoruz:
Dijital Guven Forumu

Nesnelerin interneti (IoT), mobiliteyi kokinden degistiriyor,
evleri daha akilli ve fabrikalari daha Uretken hale getiriyor.
Naslil yasadigimizi, calistigimizi ve hareket ettigimizi de
etkiliyor. Dijital Urtnlerde guveniinsa etmek igin ¢alisiyoruz.
Bu distinceden hareketle Dijital GUven Forumu'nu kurduk.
Onde gelen uluslararasi 6rgit ve kuruluslarla birlikte,
uzmanlar arasinda acik diyalog kurulmasini tesvik ediyoruz.
2019'daki ilk oturumun ana odagl, dijital sistemlerde glveni
insa etmenin ve korumanin nasil yapilacagiydi. 2015'te loT
ilkelerimizi yaziya doktik. loT faaliyetlerimize yonelik ilkeler,
musterilerimiz ve is ortaklarimiz arasinda dijital gliven insa
etme islevi gorlyor. Ayrica yapay zekaya (Al) yonelik etik
kurallarimiz ile 2020'nin baslarinda yapay zekanin kullanim
sartlarini belirleyen sirket yonergelerini yayimladik. Yapay
zekaya yonelik etik kurallari su prensibe dayanmaktadir:
insanlar yapay zeka tabanli her tiirli kararin nihai
belirleyicisi olmalidir.

“Dijital GUven Forumu'nun hedefi, internetle ortaya
ctkan guvene dayall sorunlari tartismalarricin,
uzmanlar arasinda acik bir diyalog baslatmaktir.”

Dr. Michael Bolle, Yénetim Kurulu iyesi, Ust Diizey Dijital Yoneticisi /
Ust Diizey Teknoloji Yéneticisi

Kisaca: Yapay zekaya yonelik
etik kurallarindaki yonergeler

Bosch yapay zeka uriinlerinin tamami,
inovasyon arayisini toplumsal sorumluluk
duygusuyla bir araya getiren ‘Yasam icin
teknoloji’ ilkemizi yansitmalidir.

insanlari etkileyen yapay zeka kararlari, s6z
sahibi insan olmadan alinmamalidir. Yapay
zeka insanlar icin bir arac islevi gormelidir.
Givenli, glcli ve agiklanabilir yapay zeka
triinleri gelistirmeyi hedefliyoruz.

Giiven, sirketimizin temel degerlerinden
biridir. Giivenilir yapay zeka uriinleri
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Yapay zeka lriinleri gelistirme siirecinde,
yasal gereksinimleri gozetiyor ve etik
ilkelere dogru yoneliyoruz.

@ () gﬁgg @.
% &l =

= mn @ R B
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- Aga bagli bir dunyaicin
baglantili aksiyonlar

1
BOSCh ta sorum | u | U k Kuresellesme, dijital dontstimle beraber geliyor.
fab rl ka kapl |ar| N d a Bu gelismenin sundugu firsatlari net olarak goriiyor ve
. . sekillendirmede etkin bir rol almak istiyoruz. Bosch'un

SONa ermez; tU m ted arl k diinya capindaki 30.000'i askin yazilim uzmani, aga bagli

. LI bir dinya igin yeni ¢cozumler gelistirmek amaciyla surekli
ZIncirint-u Qtan uca calisiyor. Ornegin; slruste, sanayide veya glinlik yasamda
e | e al |yO ruz. kullanilan uygulamalari ele alalim: Acik kaynakli Bosch bT

Suite'i kullanarak cesitli Greticilerin Urettigi 10 milyondan
fazla cihazi aga bagliyoruz.

BASARIYA GIDEN YOL: LOKASYONLARIMIZ @

Dijital tedarik zincirleriyle
karbon ve maliyetleri
diisuiriiyoruz

Dijital tedarik zincirleri, internete bagli bir diinyada kisisellestirilmis
musteri isteklerini hizlica yerine getirme yarisinda daha buyuk bir
rekabet avantaji sagliyoruz. Bunlar ayni zamanda, 6érnegin satin alma
ve tasima yonetimindeki cesitli islevlerden gelen verileri izlemeyi ve
baglamayr mimkin kilarak 6nemli maliyet ve verimlilik avantajlar
sunmaktadir.

Faturalari uctan uca dijitallestirmek igin

tedarikcilerimizle birlikte calisiyoruz. Gelecege .

yonelik diger bir hedefimiz, tedarikgilerimizin 2021 |t|bar|y|a
diinyanin dért bir yaninda ve gercek kUresel

zamanli olarak tretim ihtiyaglarimizi satin a|ma hacmimizin
goruntuleyebilmelerini saglamak. Bu yiizde 85'inden

sekilde, olasi tikanma noktalarini erken
bir asamada belirlemek, tasima aglarini fazlasml
optimize etmek ve CO, emisyonlarini ka|d|rab||ecek bUlUt ve

azaltmak icin yapay zekayi kullanabiliriz. p|atform gozumlerl
kullanmay!
hedefliyoruz.
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Kiiresellesme

BASARIYA GiDEN YOL: URUNLERIMiz

loT ile diinyayi
degistiriyoruz

Her yil, Nesnelerin interneti temali en énemli uluslararasi
konferanslardan biri olan Bosch Connected World ile
diinyanin dért bir yanindan aga bagl teknoloji uzmanlarini
bir araya getiriyoruz. Farkli sektérlerden yaklasik 5.000
kadar yonetici, karar alici, dijital dontusimcu, inovator,
gelistirici, girisimci ve loT meraklisi, birikimlerini
paylasmak ve yeni fikirler gelistirmek igin iki glinligline bir
araya geliyor.

Hackathon adli Gg¢ glinlik bir yarismada gelistiriciler, ino-

vatif ¢ézlimler Gretmek icin takimlar halinde calisiyor.

Yarismanin 2019'daki takvimine ilk defa toplumsal etki

konusu da dahil edildi: Bes takim, dort sivil toplum

kurulusuna ve BM Diinya Gida Programi'na toplumsal ve

cevresel zorluklar konusunda yardimci olmanin yollarini

aradi. Bu zorluklar, Afrika'daki a¢lik sorununu

yatistirmadan Endonezya'da temiz suya erisim saglama ve

yenlden. agaclandirmaya kadar <.;e§|.tl|. konulari kapsiyordu. Connected World 2019 konferansindaki
30 saatin ardindan takimlar etkileyici sonuclarini sundu. Sosyal Etki Yarismas hakkinda daha fazla
Kazanan takim olan Insectus, yliksek proteinli boceklerin bilgi edinin.

nasll yetistirilecegini inceledi ve inkiibatordeki sicakhigi,

CO, dizeylerini ve nemliligi 6l¢cmek icin sensér tabanl bir

¢6ziim gelistirdi.

Faydali amaglarla hack'leme - Bosch

Peki sirada ne var?
Gelecegin calisan
diinyasi icin hazirhk 20.000

S k S calisanimizi
Yeni teknolojilere olan yaklasimimiz, kurumsal toplumsa .
sorumlulugumuz ile ayni eksendedir. Yarinin fabrikalarini yapay Zeka Iglﬂ
tasarlamak ve calisanlarimizi gelecegin islerine hazirlamak hazirl lyoruz.
icin bu goreve calisanlarimizi da dahil etmek istiyoruz.
Bu amacla, ontumuzdeki iki yil boyunca 20.000 civarinda
calisanimizin yapay zekaya hazirlanmasini saglamak
amacilyla genis tabanli bir egitim programi planliyoruz.
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Bireye odaklaniyoruz:
Saglik ve guvenlik icin
birlesiyoruz

Kuresel operasyonlar gerceklestiren bir sirket olarak, calisanlarimiz ve
toplum icin onemli bir sorumluluk tasiyoruz. Bu da saglik ve guvenligi
saglamayi gerektiriyor. Hedefimiz, uzun vadede insan saglhgini
desteklemek ve guvenli calisma ve yasam ortamlarinin kurulmasina
katki saglamaktir.

Dlinya capinda Bosch, yaklasik 398.200 calisani
blnyesinde barindiriyor ve bitin calisanlarin saghgini

desteklemek kurum kiiltirimizin degismez bir unsuru. Daha fazla giivenlik icin alti ilke

Hem calisanlar hem de sirket, bu baglamda ortak bir

sorumluluk tastyor. Bu konuya iliskin énemli unsurlar Acik ve net alti ilkeye sahip olan Safety Basics

arasinda, diinya capinda genis yelpazede saglik hizmetleri (Guvenlik Temelleri) girisimimiz, Bosch'ta glivenlik

sunmak ve is ortamlarinin givenligi icin calisan kltdrdnun temelini olusturuyor. Bu ilkeler,

farkindaligini artirmak yer aliyor. calisanlarimizin ve yéneticilerimizin birbirlerini
kollamasini desteklemek ve glnlik calismalarinda

is saghgl ve glivenligi yonetimimiz; dnleyici tibbi bakim, kazalari onlemek amaciyla olusturuldu:

beden ve ruh sagligl konularindan is ortami tasarimi ve

saglikli beslenme énerilerine kadar gesitli konulari kapsiyor. o Guvenlik, yaptigimiz her seyin temelinde yer alir

1917'de, Almanya'da sirket ici sosyal hizmetler sunan ilk

isverenlerden biriydik. Ruh sagligl izerine faaliyetlerimizi 9 Liderler olarak guivenliginizi 5nemsiyoruz

daha da gelistirmek amaciyla Ulm Universitesi ile G¢

arastirma projesi yUrGtiyoruz. Odak noktalarindan biri, start- o Herkes icin guivenli bir calisma ortami temin ediyoruz

up kultdrinde psikolojik stresin arastiriimasi.

0 Her birimizin giivenligini dikkate aliyoruz
e Givenlik konusunda ¢cekinmeden konusuyoruz

@ G ihmale asla tolerans gdstermiyoruz
X

is saglig ve givenligi hakkinda [Ikelerimize tekrar tekrar dikkat gekmek igin cesitli
daha fazla bilgi icin litfen iletisim tedbirleri kullaniyoruz; ¢iinku bu ilkeler, ginltk
2019 Factbook’a géz atin. faaliyetlerimizin temelini olusturuyor.
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Saghk
Net hedefimiz: O )
|s kazalarini onlemek
Sorumlulugumuzu ciddiye aliyoruz: Calisanlarimizin karsi <=
karslya kaldigi tehlikeler mimkun mertebe azaltiimalidir. )
Bununicin iddiali bir hedef pesinde kosuyoruz: Amacimiz, |:::::| o) ;)\O 1»—@
2020'nin sonuna kadar Bosch'taki kaza oranini calisilan bir .
milyon saat basina 1,7 kazaya indirmektir. Hedefimize @ R P@
yaklastikca gecmis yillardaki cabalarimizin sonug verdigini
actkga goruyoruz. @ @ %ﬁ R

1+

Kaza oranlarinin diisiiriilmesi
1 milyon calisma saati basina kaza sayisi

| Hedef: 1.7
iimmﬁQ

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Basarimiz icin kilit bir unsur, daha kaza meydana gelmeden tehlikeli
durumlari tespit etmektir. Dolayisiyla, is yerinde kazalari dnlemek
icin egitime ve farkindalik artirma tedbirlerine odaklaniyoruz.
Calisanlarimiza cazip ve cesitlilik gosteren teklifler sunmak icin
inovatif konseptlerden ve yeni teknolojilerden yararlaniyoruz.
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Giivenlik
benim
isim

BASARIYA GIDEN YOL: LOKASYONLARIMIZ

Gozligumu taktim ve hazirim:
Giuvenlik Egitimi 4.0

Islak zemin, kusurlu kablolar ve yanlis yere konmus yangin séndirme
cihazlari... Bosch calisanlari, sanal bir glivenlik egitimi yoluyla boyle
kritik durumlarda ne yapmasi gerektigini 6greniyor. Artiriimis
gerceklik gozligu takmak, teknoloji uygulamasi yoluyla katilimcilarin
algilarini genisletmeye olanak tanir. Ornegin; kullanicilar, ofis ve
uretim sahalari dahil olmak uzere cesitli egitim odalarina girebilir ve
burada cesitli gorevleri yerine getirerek giivenlige iliskin davranislar
konusunda egitim gorebilirler. Sanal alistirmalari kullanarak, is
glvenligine eglenceli ve merak uyandiran bir nitelik kazandirmak ve
boylece glinliik islerde gorilen kritik durumlarin rutin sekilde
yonetilmesi konusunda pratik yapmak istiyoruz.

Heilbronn Universitesi ile is birligi yapilarak gelistirilen giivenlik
egitimi kursu, Nisan 2019'dan beri Kasa Sistemleri Denetimi
bolimiinin tim tesislerinde yiritilmektedir.

“Artinilmis gerceklik ve eglence unsurlarini kullanarak
Is guvenligi deneyimi sunmak ve bu deneyimi olumlu
bir seye donusturmek istiyoruz.”

Thomas Ritzenfeldt, Kasa Sistemleri Denetimi boliminde
is glvenligi ve cevre koruma sorumlusu



URUNLERIMiziN BASARIYA ETKiSi

Yollarda da yapay zeka

devam ediyoruz. Cogu trafik kazasi insan eylemlerinden

kaynaklandigindan, otomatiklestirilmis stirtis gibi teknik gelismelere
yogunlasiyoruz. Bu sekilde, yeni ve her seyden énemlisi glivenli bir
mobilite ¢cagini baslatmak istiyoruz. Otonom siiriise yonelik yeni
kameramizla 6nemli bir adim daha atiyoruz: Yapay zeka sayesinde
artik nesneler cok daha guvenilir bir sekilde tespit edilebiliyor.

Bu sayede kamera, test edilip onaylanmis siiriicli asistan sistemlerini

iyilestirip bunlarin uygulama araligini uzatiyor.

Fabrika kapilarimiz disinda da saglik ve glivenlige kendimizi adadik;
Urtinlerimizle insanlarin yasam kalitesini iyilestirmek ve yol giivenligini
artirmak istiyoruz. Kazasiz mobilite vizyonumuz pesinde kosmaya

Nesne tanimada yapay
zekanin rolt hakkinda daha
fazla bilgi edinin.
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Saghk

Klicuk patlamalar nasil hayat kurtarabilir?

Gitgide daha fazla elektrikli otomobil trafige ¢iktik¢a ¢cogu siiriicl, bir carpisma durumunda ne
yapip yapmamasi gerektigi hakkinda kararsizlik yasiyor. Kurtarma ekipleri de artik yeni
zorluklarla karsi karsiya. Sonuc olarak, geleneksel otomobiller icin oldugu gibi elektrikli

otomobiller icin de belirli glivenlik tedbirleri gerekiyor. Kaza sonrasi elektrik soku riskini
ortadan kaldirmak icin ‘Pyrofuse’ sistemini gelistirdik. Ornegin; ézel mikrogipler, pile

giden baglantinin bazi parcalarini havaya uguran kicik patlamalar sayesinde bir

saniyeden kisa bir slre icinde aracin glcinin kapatilmasini saglar. Bu sekilde,
kurtarma servisleri daha givenli sekilde calisabilir ve aragtakiler yangin ve elektrik

carpmasi riskinden korunur.

Peki sirada ne var?

Gelecege giivenle ilerliyoruz

Tehlikeleri erkenden tespit etmek ve bunlari dogru
sekilde degerlendirmek, is glvenliginin surekli

gelisimiicin énemlidir. Ancak bu sekilde, uygun
karsi tedbirler uygulanabilir ve kazalar énlenebilir.
Guvenlik Temelleri girisimimizin bir parcasi olarak,
2020'de bu konu Uzerine egilmek icin cabalarimizi
yogunlastiriyoruz.

Calisanlarimizla birlikte, glinltk islerde gtivenlik
onlemlerine olan ihtiyag Uzerine diyalog
kurulmasini saglyoruz. Egitimlerde sistematik
olarak konuya dikkat cekiyor ve acil durum halinde
ne yapllmasi gerektigi ve servis saglayicilarla
iliskilerin nasil yrutUlecegi Uzerine diyalog
baslatiyoruz. Her bireyin kisisel sorumluluklarini
odak noktamiz haline getirdik.

Pyrofuse, elektrikli
arabanin kaza
yapmasi
durumunda devreyi
hizli ve glvenli bir
sekilde kapatir.
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Sirket operasyonlari, dort farkli ticari sektore ayrilmistir:
Mobilite Coztmleri, Sanayi Teknolojileri, Dayanikl Tiketim
Mallari ile Enerji ve Bina Teknolojileri. “Yasam icin teknoloji’
ilkesi, odagimizdir: Bosch, inovatif ve heyecan uyandiran
Urtn ve hizmetleriyle diinya genelinde yasam kalitesini
artirmaktadir. Bosch'un stratejik hedefi, aga baglh bir diinya
icin ¢coziimler olusturmaktir. Onde gelen bir loT sirketi
olarak Bosch, sensor teknolojisi, yazilim ve hizmetler
alanindaki uzmanlhigini kullanarak akilli evler, akilli sehirler,
aga bagli mobilite ve aga bagli Gretim icin cigir acan fikirler
sunmaktadir. Sirketin inovatif glicl, gelecekte blyimesinin
de temelini olusturur. Bosch, arastirma ve gelistirme igin
dinya capinda 125 farkli tesiste yaklasik 72.600 calisana
sahiptir.

Sirket mulkiyet yapisi Bosch Grubu'nun finansal
bagimsizligini glivenceye alirken, sirketin uzun vadede
planlamalar yapmasina ve gelecekte pesin édemeli

yatirimlar yapabilmesine olanak tanir.

Robert Bosch GmbH'nin hisse sermayesinin toplam yuzde

Bosch Grubu

Bir bakista Bosch

Dunya capinda yaklasik 398.200 calisani ile Bosch Grubu, kuresel capta
onde gelen teknoloji ve hizmet tedarikcilerinden biridir. Bosch bunyesinde,
Robert Bosch GmbH'yi ve yaklasik 60 ulkedeki 440 bagli kurulus ve bolgesel
sirketi barindirmaktadir. 2019'da sirket, 77,7 milyar euroluk satis geliri elde
etmistir.

92'si, bir yardim vakfi olan Robert Bosch Stiftung GmbH'ye
aittir. Oy haklarinin biylk cogunlugu ise endUstriyel bir
vakif olan Robert Bosch Industrietreuhand KG'ye aittir.
Girisimci mulkiyet islevleri, bu vakif tarafindan
yUruttlmektedir. Hisselerin geri kalani, Bosch ailesine ve
Robert Bosch GmbH'ye aittir.

Robert Bosch Stiftung ve
projeleri hakkinda daha
fazla bilgi almak igin

www.bosch-stiftung.de/en
sayfasini ziyaret edin.

Ticari sektore gore 2019 satis gelirleri

46,8 milyar euro (%60)
Mobilite CozUmleri

77,7

milyar euro

’ Sanayi Teknolojileri
5,6 milyar euro (%7)

Enerji ve Bina Teknolojileri

17,8 milyar euro (%23)
Dayanikl Tuketim Mallari

7,5 milyar euro (%10)




Yayinlayan:

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.
Aydinevler Mah. inénii Cad.
No:20 Ofispark A Blok
34854 Maltepe-istanbul
Turkiye

Telefon +90 (216) 432 00 00

Sirket ve Bosch'ta siirdiiriilebilirlik hakkinda daha fazla bilgi almak icin sustainability.bosch.com sayfasini ziyaret edin.

Kurumsal iletisim ve

Hiikiimet iligkileri (C/CG)

Ust Diizey Baskan Yardimcisi: Prof.
Christof Ehrhart

Saglik, Giivenlik, Cevre ve
Yangin Korumasi ve
Siirdiiriilebilirlik (C/HSE)
Baskan: Torsten Kallweit

Siirdiiriilebilirlik ve

Fikir Laboratuvari (C/HSE2)
Baskan: Annette Wagner
annette.wagner@de.bosch.com

Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu
Kurumsal iletisim Direktorii
Esra Kog
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iletigim:
Kurumsal iletisim Sorumlusu:
Volkan Cevik

volkan.cevik@tr.bosch.com
Telefon: +90 (216) 43201 34

Gorseller::

Sunlaristisna olmak Gzere Bosch tum
fotograf haklarini elinde tutar: Syf. 14
Wasser- und Elektrizitatswerk
Walenstadt (WEW); Gian Vaitl; syf. 17
Brooke Campbell/unsplash; Wolfgang
Hasselmann/unsplash; syf. 21
beenaturalles/unsplash.
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